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Definizione e procedure di PPP

DEFINIZIONE DI PARTENARIATO PUBBLICO PRIVATO

La definizione Partenariato Pubblico Privato (PPP) definisce forme contrattuali basate sulla
cooperazione tra pubblico e privato in cui le rispeitive competenze e risorse si integrano per realizzare
opere pubbliche o di pubblica uilita e per la gestione dei refativi servizi.

In una operazicne di PPP coesistono, in tutto o in parte, le seguenti attivita:
* progettazions
+ finanziamento
s costruzione o rinnovamento
+ gesfione
«  manutenzione

LE PROCEDURE DI PPP MONITORATE DALL’OSSERVATORIO

Le procedure di PPP monitorate dall’Osservaterio sono riconduciblli a tre gruppi principall:

_+. GARA UNIGA :

DOPPIA GARA
. {PFIn 2 fasi}

"CONCESSIONE DI CG SU PROPOSTA
DEL PROMOTORE - FINANZA D1 :
PROGETTO. . .

CONCESSIONE DI GG SU PROPOSTA
DELLA STAZIONE APPALTANTE

SPONSORIZZAZIONS. 5 .

PARTENARIATO SOGIETARIO

"PROGRAMME DI /- 5 :
RIQUALIFICAZIONE URBANAT %

A partire dal 2012 entrera a far parte delle procedure di PPP monitorale dall'Osservatorio la Locazione
finanziaria o teasing in costruendo di cui allart. 160-bis del D.Lgs. 163/2008 e s.m.i.
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CONCESSIONI DI LAVORI PUBBLICI

Le concessioni di lavori pubblici, come definite dall'art. 3 comma 11 del Codice, sono “contratli a titolo
oneroso, conclusi in forma scritta, aventi ad oggetio 'esecuzione, ovvero la progettazione esecutiva e
esecuzione, ovvero la progettazione definitiva, la progettazione esecutiva e Pesecuzione di lavori
pubblici o di pubblica utilita, e di lavori ad essi strutiuralmente e direttamente collegati, nonché la loro
gestione funzionale ed economica, che presentano le stesse caratteristiche di un appalto pubblico di
lavor, ad eccezione del fatto che il corrispettivo del tavori consiste unicamente nel diritto di gestire
l'opera o in tale diritto accompagnato da un prezzo”,

Le procedure di affidamento di una concesslone di lavori pubblici sono riconducibili a due tipologie

principali:

+ la concessione di iniziativa pubblica, ovvero la concessione di costruzione e gestione su
proposta della Stazione Appaltante;

+ Ia concessione di iniziativa privata, ovvere la concessione di costruzione e gestione su
proposta del Promotore, ovvero l'affidamento di lavori mediante Finanza di Progetio.

¥ Concessionl df costruzione e gestione su proposta def promotore (Finanza di progeffo o
prbject financing Art. 153 d.igs. 163/06 e s.m.i,)
Gli schemi procedurali diretti alf'affidamento di una concessione di cosirucione e gestione su proposta
del promotore sono:
+ A gara unica (commi 1-14)

La PA pubblica un bando ponendo a base di gara uno SdF;

Esamina le offerte pervenute;

Redige una graduatoria;

Nomina il Promotore;

Pone in approvazione il progetto preliminare de! Promotore e richiede, se necessario,
modifiche progettuali.

+ A doppia gara (pf in due fasi o bifase; comma 15)

PRIMA GARA/FASE _ _
fa PA pubblica un bando per la selezione di proposte procisando che la procedura
non comporta 'aggiudicazione al promolore, ma Fafiribuzione allo stesso del diritfo di
essere preferito al migliore offerente

esamina le proposte pervenute _
individua fa proposta di inferesse e nomina if Promotore
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- SECONDA GARA/FASE

« ja PA pubblica un bando per Paffidamento della concessione di favori pubblici,

ponendo a base di gara la proposta del Promotore
» la concessione viene aggiudicata con il criferio dell'offerta economicamente pitl

vantaggiosa

L'articolo 153 del D.l.gs. 163/2006 e s.m.i. prevede inoltre le seguenti procedure:

« Inerzia PA {mancata pubblicazione del bando nef termini; commi 16-18}

- la PA approva il Programma Triennale OOPP e I'elenco annuale nel quale sono inserite
opere finanziabili in futto o in parte con capitali privati, ma non pubblica il bando entro 6
mesi

- entro | 4 mesi successivi gli operatori economici possono presentare proposte

- entro i 80 glorni successivi la PA deve pubblicare un avviso volto a sollecitare ulteriori
proposte e contenente i criteri di valutazione delle stesse

- entro i 80 giorni successivi possono essere presentate sia nuove proposte che proposte
rislaborate in base ai nuovi criterf indicati nell'avviso

- entro i 6 mesi successivi la PA esamina le proposte e individua la proposta di interesse
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. Opere fuori programmazione {comma 19)

- gii operatori economici possbno presentare proposte relative a laveri pubblici o di
pubblica utilitd non presenti nel Programma Triennale |

- entro 3 mesi la PA valuta il pubblico interesse della proposta e a tal fine pud invitare il
proponente ad apportare al progefo preliminare le modifiche necessarie alla sua
approvazione;

- il progetto preliminare, eventualmente modificato, & insetito nel Programma Triennale ed
¢ posto in approvazione, .

- il progetto preliminare approvato & posto a base di gara per l'affidamento di una
concessione alla quale & invitato il proponente che assume la denominazione di

Promotore e pud esercitare il diritto di prelazione;

» Concessioni di costruzione e gestione su proposta della SA (Arl, 144 D.Lgs. 163/06 e
s.m.i.)

La stazione appaltante pubblica il bando per Faffidamento della concessione di lavori pubblici ,
ponendo a base di gara il progetto preliminare redatto dalla stessa. o
La concessione viene aggiudicata con il ¢riterio delf'offerta economicamente pit vantaggidsa.

» Concessioni di servizi {Art. 30 D.Lgs. 163/06 e s.m.i.) '

La concessione di servizi, come definita dallart. 3 comma 12 del Codice dei Contratti Pubblici, & un
coniratto che presenta le stesse caralteristiche di un appalto pubblico di servizi, ad eccezione del fatto
che il corrispettivo della fornitura di servizi consiste unicamente nel diritto di Qestire i servizi o in tale
- diritto accompagnato da un prezzo.

» Altre gare di PPP

Nelle alire gare di PPP sono incluse tipologie contrattuall riconducibili a tre categorie principali: le
sponsorizzazioni; il partenariato societario e le societa di trasformazione urbana; i programmi per la

rigualificazione urbana.
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CLASSIFICAZIONE DELLE OPERE DA REALIZZARE IN PPP
| progetti realizzabili in PPP possono essere classificati in tre principali categorie:

» OPERE CALDE: progetti dotati di una intrinseca capacita di generare reddito attraverso ricavi da
utenza, ovvero opere che generano un flusso di cassa che consente al privato il recupero
infegrale  dei costi di investimento sostenuto. Fanno parte di questa calegoria i
termovalorizzatori, i cimiteri, gli impianti di produzione di energie rinnovabili, alcune autostrade
a pedaggio.

» OPERE TIEPIDE: progelti che richiedono una componente di contribuzione pubblica, ovvero
opere che generano un flusso dl cassa che consente al privato il recupero parziale det costi di
investimento sostenuto, ma ia cui realizzazione genera rilevanti benefici soclall, Fanno parte
di questa categoria 1 parcheggi, gli impianti sportivi,strutture turistico-culturali-ricettive, asili
nido, RSA, depuratori, acquedotti, mefropolitane, funicolari, aeroporti, porti turistici e
commerciali alcune autostrade a pedaggio.

> OPERE FREDDE: progetti in cul it privato fornisce direttamente servizi alla pubblica
amministrazione, owero opere che generano un flusso di cassa che non consente al privato
i recupero dei costi di investimento sostenuto. Fanno parte di questa categoria gli ospedali, le
scuole, le carceri e le sedi di uffici pubblici.

L E FASI DI ATTUAZIONE DEL PPP

Le fasi di attuazione di una operazione di PPP possono essere classificate in:

. FASEDI
. PROGRAMMAZIONE! |
" AFFIDAMENTO.

« Programma Triennale QOPP - inserimento opere finanziabill
in tutto o | parte con capitali privati

« Studio di fattibilita/progetto preliminare

» Pubblicazione awiso selezione proposte ¢ hando di gara

» individuazione del Promotore o aggiudicazione della gara

» Stipula del contratte

~_ FASEDI .
_PROGETTAZIONE|
. COS TRI:!ZIONE ;

+ Atto costitutive e statuto della societa di progetto

» Sottoscrizione dei contratti commerciali e di finanziamento
» Progettazione definitivalesecutiva

+ Costruzione delie opere

« Erogazione finanziamento privato e del contributo pubblico

+ Monitoraggic delle opere in costruzione
+ Collaudo delle opere

v

+ Gestione e manutenzione delf'opera

+ Incasso dei ficavi cornmerciali

+ Rimborso del finanziamento privato

« Trasferimento all'/Amministrazione Pubblica delf'opera
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1. IL MERCATO DELLE OPERE PUBBLICHE

[ mercato delle opere pubbliche negli anni 2000 & cambiato ed & destinato a cambiare ancor
di pid nei prossimi anni, soprattutto per le difficolta della finanza pubblica che non si
risolveranno nel breve termine, e che fanno maturare la consapevolezza che occorfe
utilizzare strumenti di finanziamento alternafivi per evitare il blocco delle opere pubbliche o di
interesse pubblico, con ulteriori conseguenze negative sulla crescita e sullo sviluppo.

Si tenga presente che complessivamente fra il 2008 ed il 2011 gli investimenti per opere
pubbliche del settore pubblico allargato si sono ridotti de! 24% (in valori costanti),
percentuale che diventa del 27% se si considera la sola PA. E, stando ai dati disponibili, gli
investimenti defla PA sono destinati a ridursi ancora in misura pesante nei prossimi anni (le
stime ufficiali del Ministero dellEconomia e delle Finanze, aggiornate a settembre 2011,
parlano di una riduzions degli investimenti della PA del —18% in valorl correnti, da 30,7
miliardi a 25,1, nel 2012 e poi una ulteriore riduzione del 5,8%, da 25,1 miliardi a 23,7, nel
2013). In questo contesto diventa quindt ancor pilt vitale la collaborazione tra pubblico e
privato per contrastare la crisi del settore. Anzi potremmo dire che senza it PPP lo scenario
delle opere pubbliche dei prossimi anni sara caratterizzato da una profonda ulteriore
contrazione che colpira in particolare gli Enti Locali. Infaiti, stando alle prime stime del
Cresme e alle valutazioni del MEF, la possibile ripresa del settore nel prossimo triennio &
legata solamente agli investimenti dei gestori pubblici e privati di reti e infrastrutture per il
trasporto, per 'energia e per facqua, nonché al contributo privato per la realizzazione di alire
opere pubbliche o di pubblico interesse. Ed & in questo contesto che il PPP & destinato a

crescere ancora.

Tabella 1. - Spesa per investiment in O0.PP. degli enti del settore pubblico allargato
Varfazioni % su anno precedente -Valor costanti

2008 2008 2010

5,4 1,0 16,9
48 12,6 -3,8

Pubblica Amministrazione (&)

Imprese pubbliche e private

Ferrovie dello Stato S.P.A. 166  -24,1 -21,2
imprese a partecipazfone pubblica (b) 48 -11,8 -4,8
Telecomunlcazioni -4.1 -.12,2 -6,2
Concessionari rete autostradale (c) -12,2 1,3 12,7
Altri gestori privali di opere di pubblico interesse (d) 12,3 2.9 23,4
TOTALE GENERALE -5,7 -85 -12,3
Fonte: CRESME Europa Servizi su fonii varie
* Previsioni

(a) Stalo, Anas, Regioni, Comuni, Province, Sanifd, alfri entf centrali e territoriali :
{b) Enel, Temna, Eni e affre imprese operanti nei selfori acqua, energia, gas, iglene ambieniale e trasporio pubblico

focale

fc) Compresi anche gl investimenti refativi ai lavori In corso def nuovi gesitor individuati con procedure di Projfect
Financing

{c) Contribulo privato per ia realizzazione df opere di pubbiico inferesse, escluse aulosirade
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Come gia evidenziato,' negli anni 2000 it mercato delle opere pubbliche ha conosciuto una
grande trasformazione. Sono cambiate le regole che hanno portato alfentrata in scena di
nuove procedure di affidamento e di nuovi meccanismi di selezione delle imprese: it project
financing, I'ntroduzione della figura del contraente generale, appalto integrato, pitt di
recente la locazione finanziaria immobiliare in costruendo. A cid si & accompagnata una
maggiore apertura ai privati sia sul piano della partecipazione finanziaria che per quanto
riguarda la gestione delle opere realizzate. Tutti fattori che hanno contribuito a cambiare
ulteriormente i rapporti tra domanda ed offerta.

Osservando it frend del numero e dellimporto delle gare per opere pubbliche indette tra i
1995 e il 2011 sl coglie subito una forbice sempre pili ampla tra i due Endicatbri, con il
numero in continuo ridimensionamento a fronte di un andamento pill incerto del valore. In
particolare tra il 2001 e il 2004, primi anni di operativita della legge obiettivo, si & assistito ad
un incremento continuo dellimporto in gara trainato dalle grandi infrastrutiure strategiche da
realizzare con lo strumento del contraente generale (alcuni macro lotti della Sa-Rc e poi il
Ponte sullo Stretto): circa 21 miliardi e mezzo di euro nel 2001 (+8,5% rispetto all’anno
precedente), 24 miliardi di euro nel 2002 (+13,5%), quasi 34 miliardi di euro nel 2003 (+38%)
fino a raggiungere il picco massimo registrato sino ad oggi di oltre 37 miliardi di euro nel
2004 (+11%). Il 2005 costituisce un anno di svolta, in quanto viene registrata un'inversione
di tendenza con un calo complessivo della spesa che dura fino al 2007, quando si assesta al
di sotto dei 29 mitiardi di euro (-9,7%), in stretta correlazione con il rallentamento delle
iniziative legate al Programma straordinario. A partire dalla seconda meta del 2007 si
assiste, invece, ad una ripartenza, con un mercato che supera la soglia dei 31 miliardi di
euro nel 2008 (+9%), livello di spesa confermato nel biennio successivo e destinato ad

essere superato nell'anno in corso.

Grafico 1. - Bandi di gara per la realizzazione di opere pubbliche in ltalia - [I trend 4995-2011 -
Numero indice 1895=100

300 Vardazione %- 37,3 mid
Gen-Set 2011 32,0 mld
© 250 4 o e | GEASEE2010 | o Bhamid s amid
(=]
w . Numearo -5,3%
16 Impotto -36% X
§ 200 |- ; 28,8 Tiild
=
8 150
£ i
L haN 30.764* 25.600
2 | oy v o D b 24,180
5 100 (== R
E 33,102 T e oy 18722
I Y (R — - S owem e o 47,310
18,587 )
0 T v v ¥ T

B e 5 2 2 8§ 5 8 28 2 8 &8 5 8 8 € L

[} o m o o (=3 o (=] o (=) © [=2 [=3 (=] o o —

- = L - A (3] o ™~ o™ (31 o~ o oF o~ ™~ o 8

s [ oI == = e Numero

Fonte: CRESME Europa Servizi
* Compreso Il Ponte sulflo Stretto o Messina (4,4 miliardi df €}
Ll | dafi per it 2011 sono stali stimati projetiando per l'intero anno | risuitetf def primi nove mes!
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Queste dinamiche sono frutto di una forte concentrazione delle risorse in poche ma grandi
infrastrutture a fronte di una confinua e ormai pesante frenata delle opere di medio piccola
dimensione. La polarizzazione del mercato tra grandi e piccole opere & un aspetto di un
fenomeno pill complesso, ovvero quello della trasformazione del mercato che si & aperto al
cosiddetti “nuovi mercati” o "mercati innovativi’, che rendono sempre pitt sfumati i confini tra
capitali privati e pubblici, tra lavori e servizi.

Tra il 2002 e il 2011, infatti, si & assistito al progressivo avanzamento del peso dei nuovi
mercati rispetio all'intero mercato delle Opere Pubbliche: nel 2002 gl appalti tradizionali
erano il 97% del totale e riguardavano it 72% del valore in gara; dieci anni dopo, nel 2011, le
stesse quote sono scese al 74% e al 32%. | nuovi mercati quindi oggi rappresentano il
26% delle opportunitd e il 68% (oltre i due terzi) del volume d’affarl. Nel dettaglio dei
nuovi mercati, quello che riscuote maggiore successo & senza dubbio il PPP, nefle sue
varie forme, arrivato a rappresentare il 44% degli importi in gara per opere pubbliche,

concentrato nel 17% degli interventi totali.

Grafico 2. - Bandi di gara per la realizzazione di opere pubbliche in ltalia - Nuovi mercati e
mercati tradizionali a confronto - 1l trend 2002-2011 - Numero indice 2002=100

500 .
=== [mporto gare Mercato fradizionale =m=xem Jrpporto gare Nuovi Mercati

450

—ume Numere gare Mercalo tradizlopale == w2 » Numero gare Nuovi Mercati é Wy g,
e

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fonte: CRESME Europa Servizi e www.infopieffe.it promosso da Unfoncamere, Dipe-Uffp & Ance &
realizzato dal CRESME
* [ dati per il 2011 sono stali stimali profeltando per Iintero anno | risultati dei primi nove mesi
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Tabella 2, - Bandi di gara e aggiudicazioni di opere pubbliche in Italia - Numero*, importo_e
variazioni % per sistema di realizzazione lavori 2002, 2010 e Gennaio-Settembre 2010e 2011

Var. %
Var.%  Totale Gen-Set Gen-Set G-S 14/

2002 2010
2010/2002 2002-2010 2010 2011 G-S 10

Partenariato pubblico-privato (1) 339 2,979 778,8 10.617 2,004 2156 7,8

di cuf costruzione e gestione (2) 187 734 282,5 3194 594 468 -21,2
Progettazione e realizzazicne (3) 380 B42 121,86 5360 620 645 4,0
Contraente generale 1 - -100,0 25 - . - -
Leasing In costruendo - 152 - 238 121 89 -26,4
Manutenzicne e gestione 352 655 86,1 4,802 508 436 -14,3
TOTALE NUOVI MERCATI 1.072 4.628 33,7 22,042 3.254 3.326 2,2
Sola esecuziong 34.376 14.084 -59,0 222655 10,607 B.663 -8,9
TOTALE OOPP 35.448 18.722 -47,2 244,687 13.861 12,089 6,3

incid. % nuovo mercato su fetale OOPP

52,777 7.320 10.642 44,0

Partenarfato pubblico-privato (1} 1.435 10.03

di eul costruzione e gestione (2) 1.341 6.520 387,2 40.221 4.845 6.465 33,4
Progeftazione e realizzazione {3) 2.034 6.911 2387 38.948 5821 3.069 -31,8
Contraente generale 513 - -100,0 20.324 - - -
Leasing in costriendo - 463 - 1.119 313 262 -16,2
Manutenzione e gestione 1.272 2.863 1250 20,734 2429 | 14865 -38,7
TOTALE NUOVI MERCATI §.254 20.274 285,8 133.902 15.883 16.238 2,2
Sola esecuzione 19,004 11.072 -41.7 146,405 8,258 7.763 4,0
TOTALE OOPP £4.258 31.345 29,2 280,307 24,142 24.000 -0,6

Incid. % nuovo mercato su fotale GOPP 21,7 64,7 198,6 47,8 65,8 67,7 44,0

TSI

T

Partenariato pubbltco-brivato {1) 83 621 648,2 2,925 407 558 7t

di cui costruzione e gesflone (2) 49 187 281,6 1.510 118 110 -6,8
Progettazione e realizzazione (3} 99 554 459,86 4,033 369 411 14,5
Contraente generale - 2 - 24 2 0 -100,0
Leasing in costruendo - 50 - 83 - 38 30 <11
Manutenzione e gestione 164 400 143,9 2.518 292 314 6,5
TOTALE NUOVI MERCATI! 346 1.627 3702 9,683 1.098 1.310 19,3
Sola asecuziong 17.462 12.155 -30,4 136.415 8307 8.902 4.4
TOTALE COPP 17,808 13.782 22,6 445.998 10.405 10.242 4,9
incid. % nuovo mercale su totale OOPP 1,9 11,8 507,6 6,6 10,6 12,8 37,1
Partenariato pubblico-privato {1) 622 5,192 735,2 32,222 2.781  6.043 117,3

di cui cosiruzione e gestione (2) 598 4.606 670,71 25,565 2.374 3.185 34,1
Progettazione e realizzazions (3) 184 3.462 17823 27.364 2.355 20800 23,2
Contraente generale - 1,195 - 19,363 1,195 Q0 -100,0
Leasing In costruendo - 164 - 388 114 400 2526
Manutenzione e gestione 1.500 1,498 -0,2 12,808 - 1.281 959 -25,1
TOTALE NUOVI MERCATI 2,305 11.508 399,2 92,144 7.726 40.303 33,4
Sola esecuzione 14.286 10.668 -29.5 112.683 8.035 6.158 -23,4
TOTALE OOPP 46.591 21,576 30,0 204.836 16.760 16.461 4,4
Incid. % nuovo mercato su totale OOPP 13,9 53,3 2838 450 49,0 52,6 117.3

Fonle: CRESME Europa Servizi o www.infopieffe.it promosso da Unioncamere, Dipe-Utfp e Ance e

realizzato dal CRESME :

{1): comprende concessioni di costruzione e gestione, concession! di servizi e allre procedure di partenariato

{2} comprende concessionf su proposta del promotors (ex art. 37 quater |, 109/94 come sostituito dail'art. 153 Digs
163/06) e concessloni su proposta delia SA (ex art. 19 ¢. 2 1. 109/94 come sosfitulfo dall'art. 143 Dlgs 163/06)

{(3}: comprende appaitl integrali e appalli concorso
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2. IL. MERCATO DEL PARTENARIATO PUBBLICO PRIVATO

In 10 anni promossi oltre 13.600 interventi per 86 miliardi di euro con la formula del
partenariato pubblico-privato '

I mercato del Partenariaio Pubblico e Privato (PPP), in base ai dati disponibili
dell'Osservatorio Nazionale del Partenariato Pubblico Privato, nel periodo 2002-2011 cresce
e si afferma.

Tra gennaio 2002 e dicembre 2010 sono state indette 10.617 gare di PPP e il valore
complessivo del meréato, ovvero 'ammontare degli importi messi in gara, si attesta a quota
52,8 miliardi'. Si & passati da 339 gare per un ammontare di 1,4 miliardi del 2002 a quasi
3.000 gare per oltre 10 miliardi nel 2010. Quantita queste ultime destinate ad essere
superate nell'anno in corso stando ai primi risultati del periodo gennaio-settembre 2011 (10,5
miliardi per 2.156 gare) che fanno prevedere 3.000 gare e un volume d'affari di 13.500

mitioni per I'intero anno 2011,

Grafico 3. — L’evoluzione delie gare di PPP 2002-2011
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Fonte: www.infopieffe.if promosso da Unioncamere, Dipe-Ulfp e Ance e realizzato dal
CRESME

= i dato 2009 comprende fa gara, indstta ad agosto, per la realizzazione della nuova linea D delta melfropolitana di
Roma, dellimporto complessivo di 3,2 mid. Tale gara, a distanza di un anno (agosto 2010), & stafa
femporaneamente sospesa.

** Pravisioni

E’ un vero e proprio boom di domanda stimolata dalfa progressiva riduzione, in questi anni,
delle risorse pubbliche e che vede coinvolti un numero di attori in forte aumento.

in particolare, nei 10 anni di attivita delfOsservatorio & continuamente cresciuta l'incidenza
del nuovo mercato sul totale del mercato delle opere pubbliche, sia in termini di numero di
opportunita per le quali si passa dalf1% del 2002 al 16% del 2010, sia in termini di valore,

1 Limporio considerato & relativo al coste complessivo dellaffidamento che, in alcuni casi, oftre al valore
delfinvestimento tiene conto della gestione def servizi no core nei quali figura i servizio di manufenzione di
infrastrutture e impianti.
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passa'ndo dal 6% del primo anno di rilevazione al 32% del valore detl’interd 'mercato delle
opere pubbliche in gara nel'anno passato. Un incremento che non & stato 1in.eare, ma per
“salti’ successivi, soprattutto dal 2009. | primi risultati relativi al 2011, aggiomnati a settembre
grazie alfefficacia del sistema a fornire tempestivamente i dat, fotografando la situazione in
tempo reale e diventando uno strumento ancor pill utile per gli operatort, indicano, incltre, un
ulteriore incremento de! PPP. Tra gennaio e settembre lincidenza del PPP sulfintero
mercato delle opere pubbliche sale al 17% per numero e al 44% per valore, le quote pil alte

registrate da quando & operativo 'Osservatorio.

Grafico 4. — Percentuale PPP su OOPP 2002-2011
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Fonte: www.infopleffe.if promosso da Unioncamere, Dipe-Utfp e Ance e realizzalo dal CRESME

N.B. If dato 2009 comprende la gara, indetta ad agosto, per la realizzazione della huova linea D della meltropolitana
di Roma, dellimporic complessivo di 3,2 millardi. Tale gara, a distanza di un anno (agosto 2010), é stata
femporaneamente sospasa.

Grafico 5. — Percentuale PPP su OOPP 2002-2011
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Fonte: www.infopieffe.if promosso da Unioncamere, Dipe-Utfp e Ance e realizzato daf CRESME

N.B. I dafo 2009 comprends la gara, indeita ad agosio, per la realizzazione della nuova linga D daila melropolitana
Ji Rorria, delfimporio complessivo df 3,2 miliardi. Tale gara, a distanza di un anno {agosfo 2010), & stala
temporansamente sospesa. : ' '

Per quanto riguarda le aggiudicazioni, tra gennalo 2002 e dicembre 2010 sono state
censite 2.925 aggiudicazioni per un importo complessivo a base di gara di oltre 30 miliardi.
Si & passati da 83 aggiudicazioni per un ammontare di appena 622 milloni delf 2002 a 621
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aggiudicazioni per oltre 5 miliardi nel 2010, quantita anche queste ultime destinate ad essere
superate nelanno in corso stando ai primi risultati del periodo gennaio-settembre (558
aggiudicazioni per 6 miliardi) che fanno prevedere 700 gare per un importo di 7,5 miliardi alia
fine del 2011. Va precisato perd che, ancora oggi, solo il 50% della domanda trova un

contratio,

Grafico 6. - L'evoluziona delle aggiudicazioni di gare di PPP 2002-2011
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Fonte: www.infopleffe.it promosso da Unioncamere, Dipe-Utfp e Ance e realizzato daf CRESME
*Pravisione

2.1.1segmenti del PPP

A trainare it PPP sono soprattutto le concessioni di lavori pubblici e di servizi. Queste ultime
sono pill humerose - con 6.191 gare nelintero periodo 2002-2010 rappresentano il 58%
dellintero mercato del PPP - ma riguardano prevalentemente interventl di importo
contenuto. Al contrario fe concessioni di lavori pubblici sono meno numerose (30% delle
gare di PPP totali) ma economicamente piit rilevanti, con oltre 40 miliardi rappresentano il
76% del volume d'affari complessivo. '

Rispetto alle due tipologie principali di concessione di lavori pubblici, su proposta del
promotore e su proposta della stazione appaltante, le prime sono meno numerose {1.062
gare nellintero periodo 2002-2010 contro 2.132) ma riguardano opere mediamente pil
grandi (27,3 mifioni Timporto medio per opera contro meno di 10 delle seconde).
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Grafico 7. - | segmenti del PPP - Numero e importo delle gare di PPP censite nel periodo
2002-2010 per procedura — Composizione %
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Fonte: www.infopieffe.it promosso da Unioncamere, Dipe-Utfp e Ance e realizzato dal CRESME

Grafico 8. - | segmenti del PPP - Numero e importo delle gare di concessione di costruzione e
gestione censite nel periodo 2002-2010 per procedura - Composizione %
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Fonte: www.infopieffe.it promosso da Unioncamere, Dipe-Utfo e Ance e realizzalo dal CRESME
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Grafico 9. — Bandi di gara pubblicati - Il trend dei segmenti del partenariato nel periodo 20022010 -
Importi in milicni di euro '
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Fonte: www.infopieffe.it promosso da Unioncamere, Dipe-Utfp e Ance e realizzato dal CRESME
NB: ira e altre gare of PPP sono classificate le gare per STU (Socleta di Trasformazione Urbanaj, Socield miste
per Pesercizio di servizi pubblici, Contrattl di quartiere, Programmi edilizi, Sponsorizzazioni
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Tabela 3. = Mercato PPP - Numero*, importo e variazioni % per segmento procedurale
2002, 2010 e Gennaio-Agosto 2010 e 2011 ' o .

Var. %

Var. % Totale Gen-Ago Gen-Ago A E
2002 2010 o410/2002 20022010 2010 2011 oAy

ST A

Selezioni di proposte (2) 218 42 -80,7 3.05¢0 33 27 -18,2

Gare conc. CG. promotore 75 132 76,0 i.062 g5 102 7.4
PF fase I} 75 40 -48,7 201 29 15 -48,3
PF gara unica - 92 - 161 66 87 31,8
Gare cone. CG. staz app.te 112 602 437,5 2.132 446 313 29,8
Gare concesslone di servizi 98 2.006 2,.038,8 6.191 1.198 1.470 227
Altre gare di PPP 54 148 1759 1.232 g5 75 21,1
TOTALE GARE PPP - 7788 10.617 1.834 1.860 6,9
| e R
Gare conc. CG. promotore 221 44 10,0 5,2 52
PF fase It 22,1 1,3 85 1,6 0.8
PF gara unica - 3,1 1,5 3,6 4,4
Gare conc, CG. staz app.te 33,0 20,2 20,1 24,3 16,0
Gare concessione di servizt 28,9 70,4 58,3 65,3 75,0
Alire gare di PPP

TOTALE GARE PPP
Selezion! di proposte {2)

Gare conc. CG. promotore 893 4,475 401,0 28.610 4,068 1.631 -58,9
PFfase if 893 2.657 197,56 24.306 2.609 962 -63,1
FF gara unica - 1.818 - 4.304 1.459 669 -54,2

Gare conc, CG. staz app.le 418 2.046 389,1 11.611 882 1.650 141,9

Gare concessione di serviz 102 1.688 1.551,2 7.341 671 2.034 203,0

Altre gare di PPP 21 1.829 8.507,1 5.216 1.728 768 -55,6

TOTALE GARE PPP

Gare conc. GG, promotore 82,2 44,6 54,2 56,9 26,8

PF fase If 62,2 26,5 46,1 - 365 15,8
PF gora unica 0,0 18,1 82 20,4 11,0
Gare conc. CG. staz app.le 26,2 20,4 - 22,0 9,5 27,1
Gare concessione di servizl 7.1 16,8 13,9 9.4 334
Altre gare di PPP 1,5 18,2 9,9 24,2 12,8
TOTALE GARE PPP 100,0 100,0 100,0 . 100,0 100,0

Fonte: www.infopieffa.it promosso da Unioncamere, Dipe-Utip e Ance e realizzalo dal CRESME

(1) Compresi gif avvisi con Imporfo non segnaiafe )
(2) Non considerafi nel dato stalistico delle gare In quanfo rappresentano la fase df preselezione del pregetto da affidare con

contratto di concessione di castruzione e gestions su praposta del promolore
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Tabella 4. — Mercato PPP — Aggiudicazioni per segmento procedurale
2002 - Gennaio-Agosto 2011 - ‘

Var. ¢ Total Gen-Ago GemAgo Jar %
2002 2010 501002 2002.2010 o oo P
. s e
Gare conc. CG. promotore 14 80 328,6 744 29 27 -6,9
PF fase il 14 42 2000 723 17 9 -47,1
PF gara unica - 8 - 21
Gare conc. CG. staz app.fe 35 127 262,98 768
Gare concessione i servizi 28 424 1.351,7 1.331
Altre gare di PPP 5 13 160,0 84
TOTALE GARE PPP 83 621 ] 648,2 2,925
ERlE R
Gare cong, CG. promofore 16,9 9,7 25,4
PF fase If 16,9 6.8 24.7
PF gara unica - 2,8 0,7
Gare conc, CG. sfaz app.te 42,2 20,5 28,2
Gare concessione di servizi 34,9 67,8 45,5 71,3 76,6
Altre gare i PPP 2,9 18 .33

100,0 100,0 100,0

TOTALE GARE PPP _
i G L R Bt SRt g e e et
IMPORT e e

Gare conc. CG. promolore 442 3.850 7713 18.617 1.778
PF fase if 442 3.582 7106 18,235 1.580
PF gara unica - 268 - 281 198
Gare conc. CG. staz app.fe 156 756 3839 7.048 485
Gare concessions di servizi 21 405 1.843,2 4,697 199
Alfre gare di PPP 3 181 6.508,2 1.960 163
TOTALE GARE PPP 735,2 52202 2816
: R O R
Gare conc. CG. prometore 711 74,2 57,5 68,0
PF fase ll 71,1 69,0 56,6 60,4
PF gara unica - 5.2 09 7,6
Gare conc. CG. staz app.fe 251 14,6 21,8 18,6
Gare concessione di servizi 3.4 7.8 14,6 76 28,2
Alfre gare di PPP 0,4 3.5 6,1 5,8 449
TOTALE GARE PPP 160,0 100,0 100,0 100,0 100,90

Fonle: www.infopieffe.it promosso da Unioncamere, Dipe-Utip e Ance e realizzato dal CRESME

(1} Compres! gli awvisi con importo non segnalato
(2} Non considerat! nel dafo staistico delle gare in quanto rappresentanc la fase di preselezione del progstfo da affidare con
contraito di concessione df costruzione e gestione su proposta def promofore
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2.2, Le tipologie dimensionali

Rispetto alla dimensione degli interventi, nel'intero periodo 2002-2010, il 36% delle 6.944
gare di PPP di importo conosciuto ha riguardato interventi di importo fino a 1 milione di euro.
Un altro 50% spetta ai progetti di importo fino a 5 milioni di euro e il restante 14% compete
al progetti di maggiore dimensione ai quali spetta perd il 91% del volume d'affari, Da
segnalare che it 75% delle gare di importo superiore a 5 milioni di euro, per il 78% degli
importi, riguarda concessioni di lavori pubblici ed in particolare concessioni su proposta del
promotore, ovvero gare di project financing a doppia gara o a procedimento unificato.

Tabella 5. - Le classi di importo del PPP: numero e importo delle gare censite nel 2002, 2010 e
Gennaio-Agosto 2010 e 2011 (fmporti in mitioni di euro}

Var. % Totale Gen-Ago  Gen-Ago Var %

2002 2010 o04p/2002 2002-2010 2010 2011 G-A 11110

N S e e b e S e
Importo non segnalato 145 91 574 553 -3,7
Fino a 0,15 18 950 590 632 7.1
Da 0,15 & 0,5 19 419 224 264 17.9
Da 0.5 a1 24 188 112 139 24 1
Datas 71 341 230 221 3.9
Da 5 a 15 43 114 65 85 30,8
Da 15 a 50 14 28 19 46 142,1
Oltre 50 5 26 4200 129 20 20 0.0

TOTALE 339 2,979 778,8 10.617 1.834 1.860 6,9

AL

Importo non segnalato

Fino a 0,15 i 52 3.4758 141 30 31 2,0

Da0,15a 05 6 125 2.092,9 375 68 80 18,0

Da05at 18 141 702,1 491 84 104 237

Data5s 185 845 3574 3.720 580 526 9.4

Da5a15 347 882 154,4 5.034 504 714 41,8

Da 15 a 50 360 719 89,7 6.023 425 1.177 1771

Oltre 50 518 7.273 1.303,4 36.992 5.459 3.451 -36,8

TOTALE 1.435 10.037 599,56 62,777 7.160 6.082 -14,9

Importe non segnalato 0

Fino a 0,15 3 .

Da0,15a05 5 107 2.040,0 380

Dagb5at 3 62 1.968,7 294

Data$ 32 133 315,6 754

Da5a1b 5 61 1.120,0 396

Da 15 a 50 2 19 850,0 154

Ollre 50 3 ] 200,0 79

TOTALE 83 621 548,2 2.925
T R B

Imporio non segnalato

Finoa 0,15 0 ] 21293 24 . 4 6 35,5

Da 0,162 0,5 1 33 2.257,8 119 - 17 24 42,2

Da05a1 2 46 1.863,8 220 24 44 84,3

Daiab 80 320 301,6 1.906 i72 297 72,1

Dab5a1b 35 511 1.362,1 3.413 242 314 29,9

Da 15 a 50 52 532 913,4 3.872 340 425 25,1

Oltre 50 450 3.742 730,8 22.668 1.816 2.655 46,2

TOTALE 622 5.192 735,2 32.222 2616 3.764 43,9

Fonte: www.infopieffe.it promosso da Unioncamere, Dipe-Utfp e Ance e realizzato dal CRESME
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2.3. | Committenti

L'analisi del mercato del PPP per gruppi omogenei di committenti evidenzia il ruolo centrale
del Comuni, con tante opere medie, a fronte di un protagonismo piti limitato e concentrato su
opere di maggiore dimensione degli altri enti pubblict. I dinamismo dei Comuni emerge
osservando sia it numero di gare, 8.686 tra il 2002 e il 2010, vale a dire I'82% del mercato,
concentrate in interventi di dimensione media pari a 2,8 milioni, meno della meta dello
standard delle opere di PPP (7,6 milioni}, che linvestimento, con oltre 15,8 miliardi pari al
30% dell'intero mercato de! PPP. Ma la nota pilt importante & che in 10 anni l'incidenza del
PPP rispetto all'intero mercato delle opere pubbliche dei Comuni & passato dal 10% del
2002 al 65% dei primi nove mesi del 2011, in termini di valore economico dei progetti, e

dall'1% al 24% per numero di gare.

Tabella 6. - Bandi di gara pubblicati per gruppi di committenti nel periodo 2002-2010: OOPP e
PPP a confronto - Imporfi in milioni di euro '

di cui con imporio segnaiato
TOTALE

Numero Importo Importo medio

Vi T R R S
Comuni - 139.794 134.362 . 72.327 0,5
Altri enti territoriali 73.638 70.231 119.737 1,7
ariende del servizio sanitario 8.463 7.936 19.884 2,5
aziende speciali 13.574 12.321 38,536 3,1

altri enti territoriall (a} 51.601 49.974 61.317 1,2
Altri soggetti (b) 31.265 25.973 88.243 34

TOTALE 244.697 230.666

B MR e A S
i T SMcalo gare

Comuni 8.686 5,743

Altri entl territorial 1.586 1,085

aziende dsl servizio sanitario 316 240

aziende speciali 355 252

altri enti territoriali {a) 915 573 )
Altri soggetii () 345 136 7.308 53,7
TOTALE 10.617 £.944

idenzaslsigare:PERSY

i 5% 5
Gomuni 6,2 43
Adtri enti territoriall 2,2 1,5
aziende del senvizio sanitario 3.7 3,0
aziende speciali 2,6 2,0
altri enti territonali (a) 1,8 1,1
Altri soggetii (b} 1,1 0,5

TOTALE 43 3,0 18,8

Forite: www.infopieffe.it promosso da Unioncamere, Dipe-Utfp e Ance e realizzato dal CRESME
(a) Sono compresi tutfi gl Enti Territoriali esclusi I Comuni, le Aziende Speciali e gl Enti e Aziends del Servizio

Sanitario
{b) Sono compres gii Enti delfAmministrazione Centrale, ANAS Spa ealire imprese pubbliche o socield

concessionarie.
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Grafico 10. - | committenti del PPP: la classifica del numero e dé]l'importo delle gare censite nel
2002, 2010 e Gennaio-Agosto 2011 '
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Fonle: www.infopiefie.it promosso da Unioncamere, Dipe-Ullp e Ance e realizzato dal CRESME
{a) Sono compresi tufli gii Entl Teritoriali esclusi | Comuni, le Aziende Speciali e gli Enli e Aziende del Servizio

Sanitario
(b) Sono compresi gif Enti delfAmministrazione Cenlrale, ANAS Spa eallre Imprese pubbliche o socleta

concessionarie.
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2.4. | settor] di attivita

In relazione ai settori di attivita, tra il 2002 e il 2010, il primato economico assoluto
spetta al settore dei trasporti con oltre 22 miliardi messi in gara dei quali circa 13 aggiudicati
ad oggl. Buono il risultato delle reti acqua, gas ed energia eletirica e termica, con circa 13
mifiardi in gara dei quali 8 aggiudicati, e delia sanita (4,6 miliardi in gara dei guali oltre 3,5
aggiudicati), ma anche di impianti sportivi, cimiteri, parcheggi e riassetto di comparti urbani
(6,8 miliardi il valore complessivo delle gare, di cui 4,5 aggiudicati).

Tabella 7. - PPP — | SETTOR! DI ATTIVITA' - Gare e aggiudicazioni censite nel periodo 2002-2010 per
TIPOLOGIA DI OPERA - importo in milioni di €

Gare Aggiudicazioni

di cui con importe noto di cul con importo noto

N. importo N, importo
TOTALE Numero Importo dio TOTALE Numero Imporfo
me

medio

Acqua, gas, energia, telecomunicazioni  1.884 1,190 12.898 10,8 640 400  7.739 15,8

Approdi turistici 189 56 g27 16,5 35 3t 831 20,4
Arredo urbano e verde pubblico 2397 1371 718 0,5 419 309 228 0,7
Beni culturali 47 23 &5 2.8 6 3 5 1,6
Cenlri polivalenti 75 51 262 5,1 32 26 214 8,2
Cimiteri - ' : 557 480  1.283 2,7 271 241 982 4.1
Commercio e artigianato 951 655 a02 1,4 185 151 416 28
Direzionale 17 16 267 16,7 10 10 217 21,7
tgiene urbana 90 61 833 13,6 42 33 607 18,4
Impianti sportivi 1751 1185  1.501 1.3 382 312 §72 3.1
Parcheggi 701 532 2.008 3,8 296 244 1.428 5,9
Riasselto di compart] urbani 315 148  2.038 13,8 88 82  1.141 13,9
Sanita 312 257  4.629 18,0 144 132 3.546 26,9
Scolaslico e sociale 280 236 660 . 2.8 135 128 386 30
Tempo libero 272 170 430 2,5 51 43 265 6.2
Trasporti 107 72 22422 3114 36 32 12966 4052
Turismo 405 295 252 0,9 63 51 69 13
Varle 267 146 682 4,7 a0 77 409 53
TOTALE 10.617 6.944 52777 7,6 2925 2395 32222 13,5

Fonte: www.infopieffe.it promosso da Unioncamere, Dipe-Utfp e Ance 6 realizzato dal CRESME
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Grafico 11, - Bandi di gara di PPP pubblicati per settore di atiivita periédo 2002-2010
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Fonte: www.infopieffe.it promosso da Unioncamere, Dipe-Utlp e Ance e realizzato dal CRESME
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2.5. li territorio

la Lombardia si posiziona in cima alle classifiche regionali, per numero e importo,
delfintero periodo 2002-2010, con 1.695 gare e un importo di oltre 9 miliardi.

Grafico 12, - Bandi di gara di PPP pubblicati per reglone nel periodo 2002-2010
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in generale le regioni in-cui il PPP, in termini di importi, & arrivato a rappresentare oltre il
20% del mercato delle OOPP nel periodo 2002-2010 sono nove: Piemonte, Lombardia,
Veneto, Friuli V.G., Emilia Romagna, Marche, Lazio, Campania e Siciita. In Liguria, Toscana,
Abruézo, Puglia e Sardegna rappresenta quote comprese tra il 10% e it 20% del mercato
OOPP, mentre nelle restanti non supera il 10%. I dato diventa ancora pil interessante se si
guarda allevoluzione del numero di interventi con regioni quali Lombardia, Veneto, Emilia
Romagna, Toscana, Marche, Umbria e Abruzzo, dove neli'ultimo triennio il PPP & arrivato a
rappresentare oltre it 20% degli interventi in gara, contro il 2% del periodo 2002-2005 (fase
di avvio.del nuovo strumento, caratterizzata da una forte domanda di proposte private che
non trovava risposta) e il 6% del triennio 2006-2008 (fase di crescita e di sperimentazione

delle diverse procedure di PPP).

Grafico 13. - Incidenza % degli importi PPP sul totale OOPP per regione nel periodo 2002-2010
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Grafico 14. - Incidenza % del numero e degli importi PPP sul totale OOPP per regione nel
periodo Gennaio 2009 - Agosto 2011
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Tabella 8. - Bandi di gara di PPP pubblicati per regione nel 2002, 2010 e Gennaio-Agosto 2010 e
2011

2002 2010 Var.% - Totale  Gen-Ago Gen-Ago Var%
201012002 2002-2010 2010 2011 G-A 11910

SEECEy LRt
2R S NUMEROTHES ; S
Lombardia a0 637 795,0 1.685 304 320 53

Campania 36 206 4722 805 138 185 413
Piemonte 24 264 1.000,0 892 150 148 -1,3
Emilia Romagna 29 278 858.,6 847 167 130 -22,2
Toscana 34 246 623,5 . 806 166 172 3,6
Puglia 15 171 10400 737 118 120 17
Veneto 31 205 5613 711 115 106 -7.8
Sicilia 16 183 11200 623 i28 117 8,8
Lazio 14 117 735,7 © 532 75 105 40,0
Abruzzo i 137 136000 .. 603 89 90 1,1
Sardegna 14 119 750,0 - 445 90 84 5,7
Calabria 16 87 4438 . 415 . 44 60 36,4
Marche 6 94 14867 . 362 57 65 14,0
Ligusia 7 85 8286 % 300 37 67 81,1
Umbria 3 100 32333 245 . 61 73 9,7
Friuli Venezia Giulia 8 6t 5778 191 31 41 32,3
Basilicata g 36 300,0 - 163 20 28 45,0
Molise 11 31 181,8 T 430 20 14 30,0
Trentino Alte Adige 2 20 0000 - 55 . 13 14 7.7
Valle d'Aosta 2 18 8000 53 11 8 -27,3
Non ripartibili 1 4 3000 7 0. 2 -
ITALIA

Lombardia 172 501 191,6 285 1,403 286,9
Sicilia 64 1668  2.502,0 1.612 195 87,9
Campania 233 2,269 8725 1.847 694 -62.4
Lazio 45 202 348,5 180 257 42,8
Veneio 230 575 148,7 322 1.414 245,7
Emilia Romagna 139 1.319 846,9 360 135 82,6
Piemonte 98 606 515,2 116 162 40,0
Toscana 100 226 126,0 199 433 1471
Puglia 110 303 176,3 189 181 4,3
Sardegna 104 55 47,3 38 46 213
Liguria 12 " 51 325,5 29 86 197,86
Friuli Venezia Giulia ] 1041 113011 998 412 -58,7
Marche 2 781 50.334,7 751 345 -54,1
Calabria 51 74 45,3 41 529 1.189,5
Abruzzo 34 109 2235 53 93 75,7
Umbria 8 105  1.257,9 75 257 241,1
Basiiicata 2 40 1.531,1 20 5 -77.6
Valle dAosta 11 77 582,9 2 1 70,9
Molise i0 27 165.8 24 13 -48,7
Trentino Alto Adige - 8 - 6 23 2708
Non ripartibili - - - - - -
ITALIA 1.435 10.037 599,56 - B2777:0  7.150 6.082 -14,9

Fonte: www.infopieffe.if promosso da Unioncamers, Dipe-Utfp & Ance e realizzafo dal CRESME




10 ANNI DI PARTENARIATO PUBBLICO PRIVATO IN ITALIA - SINTES!

Tabella 9. - Le aggiudicazionl di PPP per regione nel 2002, 2010 e Gennaio-Agosto 2010 e 2011
Var. % Totale = Gen-Ago Gen-Ago Var %

. 2002 2010 9540/2002 20022010 2040 2011 G-A*11P10
Lombardia 18 118 5211 . 579 61 125 104,9
Emilia Romagna 6 89 13833 - 300 49 55 12,2
Campania 14 66 371,4 290 32 61 90,6
Piemonte 4 39 8750 - 243 22 41 86,4
Veneto 12 50 316,7 229 23 47 104,3
Puglia 3 37 11333 193 18 18 0,0
Toscana 2 48 2.300,0 189 29 32 10,3
Lazio 4 35 775,0 172 10 28 180,0
Sicifia 1 19 1.800,0 131 1 10 9,1
Sardegna 1 23 2.200,0 108 15 11 26,7
Liguria 3 18 500,0 97 13 15 15,4
Marchs 2 18 800,06 - 84 13 12 a7
Abruzzo - 15 - 72 10 10 0,0
Calabria 3 g 200,0 66 - 8 8 0.0
Umbria 2 13 5500 . U 60, 8 13 62,5
Friuli Venezia Giulia 5 11 1200 . 49 7 8 14,3
Basilicata 2 6 2000 . 32 3 7 1333
Trentino Alto Adige . 3 L2l 2 2 0,0
Molise - - - i 42 - 4 -
Valle ¢'Aosta - 4 - L9 . 2 -
Non ripariibii . - - S - - -
ITALIA 83 621 648,2 2.926

TSR
Lombardia 43 2113 4.258,7 8.845 105 405 287,5
Sicilia - 04 - 4382 - 42 40 4,7
Veneto 190 401 110,90 - 3.845° 346 440 27,1
Piemonte 110 67 38,9 2,806 28 422 1.382,7
Emilia Romagna 18 1.283 7.076,5 2,682  1.208 107 91,1
Campania 196 662 2386 ¢ 2.240 528 2,022 282,9
Toscana 3 57 19440 1468 - 41 33 -19,8
Liguria 31 46 47,7 1165 - 15 9 40,8
Sardegna 9 120 1.208,1  -1.064 0 60 18 1205
Lazio - 92 427981 - 1.008 48 106 -70,1
Puglia 2 34 19436 - 792 . 17 55 2235
Catabria 2 15 5806 . . 631 10 12 134
Abruzzo - 65 - 399 7 58 5 91,8
Marchs 0 54 347230 241, 43 28 -34,2
Friuli Venezia Glulia 10 43 3334 205 37 10 718
Umbria 2 39 23684 < ATT 28 19 24,3 -
Basilicata 0 6 13855 . 1130 4 28 644,7
Trentino Alto Adige - 1 - e 1 1 10,2
Valle d‘Aosta - - T - - -
Molise ‘ - - - 37 - 4 -
Non ripartibili - - R - .
ITALIA §22 5.192 736,2 322220 2615 . 3.764 43,9
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